" AUS;I‘IN METODOLOGIA DE RATING DE BANCOS

INTRODUCAO

O Rating tem por objetivo fornecer uma opinido acerca do nivel de risco de crédito de curto e/ou de longo prazo de uma
instituicdo financeira. Amparado inicialmente em um modelo de score estatistico, com base em informagdes contabeis de
todas as instituicdes financeiras atuantes no Pais e o0 emprego de analise discriminante e parametrizacdo de indicadores
de desempenho, divididos por decis, comparando a instituicdo financeira com o mercado e seu Peer Group, a Austin vem
aprimorando constantemente sua metodologia, incorporando informagfes adicionais aos dados presentes nas
demonstracdes financeiras.

O processo analitico para a atribuicdo de um rating agrega, ao score estatistico, a avaliagdo de informagdes quantitativas
- adicionais as demonstracdes financeiras disponiveis ao publico - e aspectos qualitativos, via de regra, obtidos por meio
de um questionario padronizado, enviado pela Austin Rating ao responsavel pelo banco em analise (ver questionario
anexo).

Os ratings atribuidos pela Austin Rating aos bancos brasileiros obedecem a uma escala de classificagdo nacional e
servem como parametro de comparacgéo entre instituicdes bancarias atuando no pais e, eventualmente, com atividades
no exterior. A escala da Austin ndo leva em conta, e tampouco se limita, ao rating soberano do pais, este empregado
como teto para ratings internacionais. Cabe lembrar que os ratings atribuidos na escala nacional ndo sédo comparaveis
com bancos atuando em outros paises.

PROCESSO ANALITICO DE RATING

O processo analitico tem inicio com o recebimento de demonstracdes financeiras recentes e das informacdes solicitadas
no questionario. Enderecadas ao analista responsavel pela elaboracdo de relatério de analise, as informa¢cdes sao
assimiladas em conjunto com a leitura das demonstragées contabeis, de onde partem questfes pontuais a serem
respondidas ao longo do processo de due diligence realizada por dois analistas da Austin Rating, junto as pessoas
autorizadas e qualificadas para responder pela instituicdo (para maiores esclarecimentos sobre o processo analitico,
consultar o processo de analise no site www.austin.com.br).

A analise é feita primordialmente a partir de informacgdes publicas e confidenciais obtidas em reunides de diligéncia com o
primeiro escaldo da administragdo da instituicdo. Afora o contato com estes interlocutores, outras fontes relevantes de
informacgdo sdo o Banco Central do Brasil, a Comissdo de Valores Mobiliarios, a SUSEP, a Bolsa de Valores de Séo
Paulo, a Bolsa de Mercadorias e Futuros, a imprensa geral e especializada, entidades de classe, associacBes de
analistas e troca de informagfes com pares de mercado. A Austin Rating organizou o processo analitico amparado em
uma visdo top down, levando em conta, além dos fatores politicos, macroecondmicos, setoriais e regulatérios aplicados
as instituicdes financeiras, 0s aspectos qualitativos e quantitativos intrinsecos ao banco em analise.

Ambiente Politico e Macroecondémico

A avaliacdo de risco das instituices financeiras tem como base as analises de conjuntura e as projecles
macroecondmicas elaboradas pelo Departamento de Economia responsavel pela avaliacdo de risco soberano na Austin
Rating. Em seu escopo, o departamento econémico da Austin Rating, considera a situacao politica doméstica e
internacional e seu efeito na economia. Sao levados em conta os varios aspectos da conjuntura econdmica e os desafios
de curto e longo prazos na agenda governamental e do Banco Central do Brasil, com maior énfase na conducédo da
politica monetaria do Pais, as perspectivas de crescimento econdmico e seu reflexo na expansdo agregada da atividade
crediticia, no nivel das taxas de juros, cambio e inadimpléncia.
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Setorial e Regulatoério

Sao realizados estudos setoriais versando sobre aspectos regulatorios relevantes e seu impacto no dia-a-dia das
instituigcbes, sobre produtos e servicos bancarios especificos, desempenho e tendéncias relevantes do setor bancario,
aspectos necessarios para contextualizar a condugédo e o desempenho das atividades bancarias no Pais.

A Austin acompanha periodicamente 0os movimentos de concentracdo bancaria e as aquisi¢cdes realizadas pelas
instituicbes financeiras, de forma a medir o grau de competitividade em geral e em determinados nichos de atuag&o. Sob
0 ponto de vista regulatdrio, avaliamos a regulamentagdo bancéria mais representativa aplicada, os mecanismos
disponiveis a autoridade monetaria, de modo a preservar a solvéncia do sistema, o histérico e a qualidade da supervisdo
bancaria. Mantemos um canal aberto de comunicagdo com as autoridades fiscalizadoras, no que tange a metodologia de
andlise de instituicbes financeiras e na atualizacédo das principais mudancas no entorno regulatério em ambito nacional e
internacional.

ANALISE DOS FATORES QUANTITATIVOS
Analise das Demonstracdes Financeiras

A andlise dos fatores quantitativos consiste na interpretacdo das demonstragdes financeiras da instituicdo, nos Gltimos
cinco anos, somada as estimativas de sua base patrimonial e resultados dentro de um horizonte de trés anos.

Buscamos identificar na analise do balango patrimonial as particularidades de seu segmento de atuagao, traduzidas em
uma maior participacdo de determinadas contas na sua estrutura de ativos, além de certas modalidades de captagéo no
passivo. A Austin classifica as instituicdes em cinco segmentos, a saber: varejo, atacado e negocios, middle market,
financiamento e publico. Os bancos de varejo classicamente se definem como dotados de uma rede convencional de
agéncias como seu principal canal de distribuigdo e um numero pulverizado de clientes pessoas fisicas e juridicas. Os
bancos de atacado e negdcios abrangem as instituicdes cuja captacdo encontra-se mais concentrada, possuem um
ndmero reduzido de agéncias, em geral aéreas, e foco em clientes pessoas juridicas com empréstimos de curto prazo
el/ou linhas de financiamento externas relacionadas ao comércio exterior. Os bancos de tesouraria se notabilizam pelo
peso destacado das operagdes com titulos e valores mobiliarios e instrumentos derivativos, realizando ou ndo operacgdes
de crédito. Os bancos de financiamento tém seu foco em operacdes de crédito especificas de longo prazo para a
aquisicao de bens de consumo duravel e bens de capital ou de crédito direto ao consumidor e crédito pessoal. Os bancos
publicos, semelhantemente aos bancos de varejo, possuem rede de agéncias convencionais e oferecem uma vasta gama
de produtos e servicos bancarios e financeiros aos clientes, mas que, pelo fato de possuirem o controle estatal, ao
contrario dos bancos privados, atendem ao governo em seus programas especificos de cunho social, por exemplo.

Captacao

Avaliamos a estrutura de funding da instituicdo segundo as modalidades presentes em seu passivo, focando a analise na
sua composicdo por fonte, modalidade, investidor, moeda, indexador, ticket médio, prazo, localizagcao geografica e grau
de pulverizagdo em torno dos maiores clientes. Medimos a capacidade da instituigdo em renovar seus depdsitos e
empréstimos, a fidelizacdo de sua clientela passiva e a participagdo dos acionistas como aplicadores no banco e de
fundo de investimentos geridos pela instituicdo e/ou empresa controlada como compradores de papéis emitidos pelo
banco.

Avaliamos as alternativas de funding da instituicdo via CDB, interbancario, FIDCs, cessfes e captacdes externas. Quanto
mais eficiente e diversificada a estrutura de captacéo da instituicdo, mais preparada estara em cenarios adversos.
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Captacédo de Recursos

Estruturas Alternativas da Captacédo (CDBs, FIDCs, Externo, Cessédo, Repasses etc.)
Concentracdo do funding
Prazo médio e Taxa de captacdo

Ativo

Pela estrutura geral dos ativos da instituicdo, focamos nossa analise nas contas de maior destaque e aquelas com
variagao relevante em um periodo de comparagdo, tendo como base a Ultima situacdo patrimonial da instituicdo. A
carteira de crédito é detalhada nas suas modalidades, medindo-se o peso de cada uma delas e sua evolucéo. Avalia-se o
prazo dos créditos, seus indexadores, seu grau de pulverizagcdo ou concentracdo em grandes clientes e/ou setores.
Comparamos a qualidade de crédito em varios periodos, segundo as regras de classificacdo exigidas pelo 6rgéo
regulador. Medimos o nivel de provisionamento historico realizado pela instituicdo e sua conformidade com o perfil da
carteira e em relacdo aos seus pares. Analisamos a recorréncia e o proposito do mecanismo de securitizagdo como
cessbes de crédito adotadas pela instituicdo, seja para empresas securitizadoras pertencentes ao conglomerado
financeiro ou a terceiros, seja com o lancamento de fundos de investimento de direitos creditérios, tendo a instituicdo
como originador dos recebiveis. Analisamos a composicao e evolugdo dos ativos liquidos presentes na carteira de titulos
e valores mobiliarios e nas aplicagdes imediatas em titulos publicos e/ou depdésitos interfinanceiros, com destaque para o
prazo de vencimento, indexador e finalidade da aplicacéo (trading proprietario e/ou gestao de liquidez no mercado aberto
e/ou no interbancario).

Aplicacdo dos Recursos

Segmentos de atuagéo
Concentragéo da carteira de crédito
Prazo médio da Carteira

Capitalizacao

Acompanhamos a estrutura e a evolugdo patrimonial da instituicdo, com base na demonstracdo das muta¢fes do
Patriménio Liquido. Damos énfase a composicédo e ao crescimento do capital social e nas reservas de lucros. Em linha,
guando presentes, atentamos ao peso dos instrumentos hibridos de capital (divida subordinada) e no aumento de capital
realizado pelos acionistas. Alinhamos a composicdo acionaria da instituicdo com nossa metodologia de Governanga
Corporativa, no que esta concerne a estrutura da propriedade, aos direitos e relagao da instituicdo com os acionistas e a
responsabilidade da gestdo para com os varios agentes com quem se relaciona, dentre eles os acionistas. Avaliamos a
composigdo do PL (capital puro e divida subordinada) que faz parte do calculo do indicador de adequacéo de capital,
segundo as regras do Comité da Basiléia. Acompanhamos a evolugdo deste indicador para a instituicdo avaliada, em
relacdo aos seus pares e 0 minimo estabelecido pela autoridade bancaria no pais. Consideramos neste tépico, a
presencga ou nao de instrumentos alternativos de crescimento dos ativos, como o0 emprego de cessdes de crédito com ou
sem coobrigacao ou o funcionamento de Fundos de Investimento em Direitos Creditorios. Do mesmo modo, o0 histérico e
a capacidade da instituicdo em construir acordos declarados ou ndo declarados com parceiros de mercado e/ou com
empresas financeiras ndo consolidadas no balango local, como veiculos de securitizagdo de ativos e seu reflexo na
liquidez, no risco de crédito, na rentabilidade, eficiéncia e crescimento da instituigdo. Acompanhamos a base patrimonial,
em sintonia com os niveis de imobilizacéo exigidos pela autoridade regulatéria e o peso e a evolugdo das reservas, frutos
de reavaliacao de ativos, da reverséo de provisdes e da politica de provisionamento (conservadora/pouco conservadora)
para créditos, valorizagdo/desvalorizacdo de titulos e valores mobiliarios e outros ativos e passivos contingentes,
aumentando/reduzindo em tese o lucro liquido declarado e, por conseguinte, o PL da instituicdo. Medimos o impacto da
politica e distribuicao de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital. Em sintonia com a evolugdo regulatéria em
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nivel local e/ou mundial, medimos a compatibilidade das instituicdes ao nivel minimo de capitalizacéo exigido localmente
e a sua capacidade para fazer frente a adogédo de novos elementos de ponderacdo para os riscos de crédito, mercado e
operacional, emanados do que se convencionou no mercado como Basiléia Il.

Resultado

Efetuamos uma avaliacdo geral do desempenho da instituicdo, buscando identificar quais foram os fatores que
determinaram o resultado no periodo em andlise, em principio, se originados de ganhos/perdas recorrentes ou néo
recorrentes preponderantemente. Medimos a evolugdo e o peso das receitas com crédito, a composigdo do mix de
modalidades, a composicao da receita entre taxa média e volume médio no periodo. O mesmo tratamento se aplica as
outras fontes de receita da intermediagdo financeira, a saber, com titulos e valores mobiliarios, operagdes de cambio e
arrendamento mercantil. Da mesma forma, realizamos a mesma andlise para as despesas relacionadas com 0s passivos
remunerados. Damos atencdo aos efeitos das variacBes cambiais nos saldos de receitas/despesas reportados na
demonstracé@o de resultados. Analisamos a constituicdo das provisdes para créditos de liquidacéo, em sintonia com as
cessoes de crédito realizadas, com as baixas e recuperagdes de crédito efetuadas no semestre/exercicio. Em paralelo as
receitas da intermediacdo, avaliamos a composicdo e desempenho das receitas com prestacdo de servicos e sua
recorréncia como elemento de diversificagdo das atividades da instituicdo. As despesas operacionais merecem destaque
na analise, com vistas a medirmos a eficiéncia na gestdo de custos da instituicdo e a geragdo de lucro na operagdo
bancaria e financeira. Medimos a evolucdo das despesas, associando-as, por um lado, a politica de remuneracdo e ao
namero de colaboradores e prestadores de servigos - verificamos a distribuicdo dos colaboradores entre as areas
comercial e de suporte — e, por outra parte, a expansao ou descontinuidade dos pontos de venda, ao pagamento de
comissdes de vendas, a gastos relacionadas com a manutencdo e atualizacdo do parque informatico e sistemas
computacionais, bem como os gastos de manutencdo e funcionamento da operagdo. Damos atengdo particular a
contabilidade fiscal da instituicdo, uma vez que o resultado contabil do periodo pode ter sido originado de uma base
credora de imposto de renda e contribuicao social. O resultado liquido é comparado a periodos similares, com o intuito de
identificarmos a consisténcia ao longo do tempo de desempenho e rentabilidade da instituicao.

Quando realizamos a analise dos resultados do banco primeiramente dividimos em grupos determinantes estruturais e
secundarios do resultado conforme demonstrado a seguir:
Determinantes estruturais da lucratividade

Origem nas atividades operacionais
Receitas sustentaveis/Despesas recorrentes

Pouco suscetiveis a manipulagdo
(Ex: Receita Liquida de Juros, Receita Servicos e Despesas Operacional)

Determinantes secundarios da lucratividade

Nao satisfazem algum dos critérios acima
(Ex: Resultado ndo Operacional, Receitas ndo sustentaveis, Despesas néo recorrentes e ltens suscetiveis a
manipulacdo)
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Receita Liquida de Juros

Receitas de Servigos
Estrutural N

Despesas Operacionais

RESULTADO ESTRUTURAL

¢/~ Provisdo para Perdas em Créditos
Outras Despesas Secundarias
RESULTADO APOS DESPESAS SECUNDARIAS
Resultado da Tesouraria

Secundario < Outras Receitas Secundarias
RESULTADO DA ATIVIDADE FINANCEIRA
Resultados de Atividades N&o-Financeiras
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

- Impostos Sobre o Lucro
LUCRO / (PREJUIZO) LIQUIDO

O proximo passo € avaliar a situacgao financeira e as possiveis conclusdes acerca do banco:

Satisfatoria

Resultados cobrem o custo do capital
Resultados tém origem em fontes sustentaveis
Modificagdes adversas relevantes nao prejudicam seriamente a lucratividade

Conclusao:
Demonstradamente viaveis

Deterioragao improvavel

Insatisfatéria

Resultados ndo cobrem o custo do capital
Resultados dependem de fontes ndo sustentaveis
Modificagdes adversas relevantes prejudicam seriamente a lucratividade

Conclusao:
Viabilidade Precéria

Possibilidade de Deterioragcéo

Altamente Insatisfatoria

Resultados negativos recorrentes
Dependéncia de receitas ndo sustentaveis para cobrir despesas correntes
Modificagdes favoraveis relevantes insuficientes para restabecer lucratividade

Conclusao:
Inviaveis
Insolvéncia Provavel
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Analise de Indicadores de Desempenho

Como subsidio importante para a analise das instituicdes financeiras, a Austin faz uso de indicadores de desempenho
para cada um dos segmentos mencionados anteriormente. A utilizagdo de indicadores torna necessario o
estabelecimento de pardmetros de desempenho, ou indicadores-padréo, os quais objetivam constituir um referencial que
possibilite a comparacgéo dos indicadores do banco analisado com uma medida especifica de desempenho.

Para a correta avaliagdo das variag6es dos demonstrativos financeiros e dos indicadores de desempenho de um banco, a
Austin Rating compara os seus indices de desempenho com padrées de desempenho (decis) de bancos do mesmo
segmento de atuagdo. A forma estatistica utilizada para definir os padrfes é a mediana, a qual ndo apresenta 0s
inconvenientes tipicos de calculos de média.

Em suas andlises, a Austin Rating pondera 33 indicadores, resultantes de analise discriminante com indicadores de
diversas instituicdes brasileiras. Estes indices relativos revelam diversos aspectos de um banco, tornando possivel uma
identificac@o precisa de sua situagdo econémico-financeira. Os indicadores financeiros estao reunidos em seis grupos e
contribuem em conjunto com a tradicional analise horizontal e vertical para avaliar quantitativamente a instituicdo
financeira.

Para o estabelecimento desses padr8es, 0 primeiro passo consiste no calculo dos indicadores de desempenho de um
determinado segmento de atuacéo.

Indicadores de Adequacéo do Capital

Avaliam a adequacé&o dos recursos proprios da instituigao.

Patrimonio Liquido

Capitalizacdo =
Captacéo Total

(Ativo Permanente — Imobilizado Arrendamento)

Imobilizacéo =
Patriménio Liquido

(Patriménio Liquido— Ativo Permanente)

Capital de Giro =
Patriménio Liquido

(Captacao Total — Carteira de terceiros)

Alavancagem =
Patriménio Liquido

Indicadores de Liquidez

Avaliam se a instituicdo possui recursos em dinheiro e/ou aplicados para fazer frente aos depdésitos e captacoes.

Disponibilidades

Encaixe =
Depositos a Vista

Dependéncia do Dep6sitos Interbancarios

Interbancario =

Captacéo Total

Metodologia Rating de Bancos 6



3 AUSTIN

Solvéncia
Corrente =

GAP de Prazo =

Liquidez
Imediata =

METODOLOGIA DE RATING DE BANCOS

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Realizavel LP

(Exigivel LP + PL)

(Disponibilidades + Aplicagcdo Interfinanceira de Liquidez + Titulos e
Valores Mobiliarios)

(Depésitos Totais + Captacdo Mercado Aberto)

Indicadores de Qualidade da Carteira de Crédito

Avaliam a qualidade dos ativos da instituicdo, no que se refere a créditos concedidos e se a instituicdo adota uma politica
conservadora de provisionamento e se o patrimonio esta comprometido com os créditos problematicos.

Inadimpléncia =

Provisionamento =

Cobertura com
Provisbes =

Comprometimento =

Write-Off /
Crédito Bruto =

Crédito em atraso rating D-H

Operagdes de Crédito Total

Proviséo para Crédito Liquidag@o Duvidosa

Operagdes de Crédito Total

Proviséo para Crédito de Liquidagéo Duvidosa

(Operagoes Crédito de Liquidagdo Duvidosa + Atraso)

(Operagdes Crédito de Liquidagdo Duvidosa + Atraso)

(PL + Proviséo para Crédito Liquidacdo Duvidosa)

Créditos Baixados contra Provisées

Operagdes de Crédito Total

Indicadores de Custo e Eficiéncia

Avaliam a estrutura de custos do banco (captacao, pessoal, administrativo e eficiéncia).

Intermediagao =

Pessoal =

Administrativo =

Metodologia Rating de Bancos

Despesa da Intermediag&o Financeira

Captacao Total

Despesa com Pessoal

Captacao Total

Despesas Administrativas

Captacao Total
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(Despesas de Pessoal + Administrativas)

Operacional =

Ativo Total

(Despesa da Intermediacéo Financeira + Pessoal + Adm. + Tributéaria)
Custo Total =

Captacao Total

(Despesas de Pessoal + Administrativas)
Eficiéncia =

(Resultado da Intermediag&o Financeira + Receita de Servi¢os)

Indicadores de Rentabilidade

Avaliam se o resultado auferido esta condizente com o segmento de atuagao.

Receita da Intermediacéo Financeira

Geracao de Rendas =
Aplicacao Total

Resultado Bruto da Intermediag&o Financeira

Margem Bruta =
(Receita da Intermediagéo Financeira + Receita de Servigos)

Resultado Operacional
Margem Operacional =

(Receita da Intermediagéo Financeira + Receita de Servigos)

Resultado Liguido
Margem Liquida =

(Receita da Intermediagdo Financeira + Receita de Servigos)

Rentabilidade Resultado Liguido
do PL =

Patriménio Liquido

Resultado Liquido
Retorno sobre Ativo =

Ativo Total

Rentabilidade da (Resultado Operacional — Resultado Equivaléncia — Outras Receitas)
Atividade Bancaria =

Patriménio Liquido

Indicadores de Gestao

Avaliam a eficiéncia da gestéo e o posicionamento estratégico da instituigéo.

PL ano atual
Crescimento do PL =

PL ano anterior

Geragdo de Renda
Spread =

Custo da Intermediag&o
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Rentabilidade Resultado de Cambio
Cambio =

Carteira de Cambio

(Resultado Titulos e Valores Mobiliarios + Rendas Aplic. Interfinanc. de
Rentabilidade Liquidez)
Tesouraria =

(Aplicacédo Interfinanceira de Liquidez + Titulos e Valores Mobiliarios)

Concentragdo em (Operacdes de Crédito + Outros Créditos)

Crédito =

Aplicacéo Total

Geragdo de Caixa/ (LL + Depreciacédo + DPCLD + Rev. Proviséo - Res. Cont. Colig.)

PL =

Patriménio Liquido

Exemplo llustrativo
Apo6s o calculo de todos os indicadores de desempenho, utilizamos o0 modelo estatistico conhecido como decis, conforme

demonstrado a seguir.

Supondo que os indices de rentabilidade encontrados para trinta instituicGes financeiras foram:

20,0 84,0 13,0 71,0 77,0 11,0

89,0 90,0 116,0 2,0 214,0 51,0
33,0 90,0 87,0 14,0 67,0 30,0
75,0 96,0 99,0 36,0 45,0 66,0

14,0 41,0 76,0 184,0 77,0 230,0

Entéo, os indicadores encontrados sdo colocados em ordem crescente. No exemplo acima, tem-se:

2,0 11,0 13,0 14,0 14,0 20,0
30,0 33,0 36,0 41,0 45,0 51,0
66,0 67,0 71,0 75,0 76,0 77,0
77,0 84,0 87,0 89,0 90,0 90,0

96,0 99,0 116,0 184,0 214,0 230,0

O passo seguinte é a determinagdo dos decis. O primeiro decil é o elemento que deixa 10% dos elementos abaixo de si e
90% acima. No exemplo apresentado, 10% s&o 3 elementos e 90% sdo 27 elementos; portanto o primeiro decil serd uma
média dos elementos 13,0 e 14,0, ou seja, o primeiro decil sera 13,5.

O segundo decil é o elemento que deixa 20% dos elementos abaixo de si e 80% acima. Como, neste exemplo, tem-se 30
elementos, 20% sao 6 elementos e 80% sdo 24 elementos; portanto, 0 segundo decil sera uma média dos elementos
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20,0 e 30,0, ou seja, o segundo decil sera 25,0. O mesmo procedimento é valido para o célculo dos 3°, 4°, 5°, 6°, 7°, 8° e
9° decis.

A mediana é o nome estatistico do quinto decil, ou seja, a mediana é o elemento que deixa 50% dos elementos abaixo de
si e, em conseqliéncia, outros 50% acima de si. No exemplo apresentado, 50% sao 15 elementos; portanto, a mediana
serd uma média dos elementos 71,0 e 75,0. Ou seja, a mediana sera 73,0.

No exemplo apresentado, os decis sao:

1°Decil 13,5
2° Decil 25,0
3° Decil 38,5
4° Decil 58,5
Mediana 73,0
6°Decil 77,0
7° Decil 88,0
8° Decil 93,0
9° Decil 150,0

Interpretando os nimeros obtidos, tem-se que o numero 38,5 no 3° decil indica que 30% das instituicdes, nesse exemplo,
apresentam imobilizacao inferior a 38,5% e 70% das instituices, imobilizacdo superior. A mediana indica que 50% das
instituicbes tém imobilizagéo inferior a 73,0% e a outra metade imobilizacdo superior a 73,0%. No caso do indice de
imobilizacdo, quanto maior seu valor pior seu conceito. Dessa forma, uma instituicio que tenha, neste exemplo, um
indicador de imobilizacéo de 95,0% tera imobilizagdo deficiente.

1°Decil .
Otimo

2° Decil

3° Decil } Bom

4° Decil

Mediana Razoavel
6° Decil

7° Decil Insatisfatorio
8° Decil

9° Decil Deficiente

ANALISE DE FATORES QUALITATIVOS

Controle Acionario

Buscamos com este tOpico nos familiarizarmos com os antecedentes dos acionistas, sua experiéncia profissional e
habilitagdo para exercer fungdes no setor bancario. Avaliamos a sua situagéo financeira individual e o comprometimento
financeiro com a instituicdo. Analisamos a estabilidade do quadro acionario e a situacdo sucessOria. A cada due
diligence, atualizamos o quadro acionario e buscamos identificar mudancas relevantes capazes de afetar a estratégia em
curso, os riscos do negécio, segundo o peso decisério de um ou mais acionistas; informamo-nos sobre as atividades
do(s) acionista(s), seus projetos pessoais e empresariais e litigios familiares que poderiam impactar na continuidade do
negécio.
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Suporte

Analisamos a capacidade, a disposicdo e a possibilidade, por parte dos acionistas e/ou das autoridades monetarias e
governamentais, de suportar o banco com recursos, de maneira tempestiva, caso este venha a necessitar, de modo a
manté-lo em funcionamento. Alternativamente, avaliamos, no caso de bancos cuja propriedade pertence a acionistas com
atividades em outro(s) setor(es) da economia, se 0s recursos sao retirados da instituicdo para suportar dificuldades em
outras empresas. Levando em conta este suporte, dentro do entorno regulatério vigente no pais, admitindo vir a se tratar
de problemas de natureza sistémica motivados pela conjuntura macroecondmica desfavoravel e/ou imposicées
regulatérias afetando o setor. A Austin ndo atribui rating especifico de suporte e tampouco rating individual de solidez
financeira, sendo portanto o peso e a relevancia deste tépico maior ou menor, segundo o grau de solidez financeira
intrinseca da instituicdo. Ambos os elementos, a solidez financeira intrinseca e o suporte, encontram-se materializados
nesta metodologia de rating de crédito de curto e longo prazo de instituicdes financeiras.

Grupo Econémico

Solicitamos informacdes sobre as atividades mundiais da instituicdo financeira (quando aplicavel) e extra-banco dos
acionistas, as decisdes estratégicas e o desempenho das principais empresas do grupo. Buscamos identificar o grau de
risco que estas atividades podem afetar a instituicdo financeira, verificar estes vinculos com partes relacionadas, se ha
problemas nas empresas que obrigam a saida de recursos do banco; se existem mecanismos relacionando o banco e as
empresas, de modo a espelhar uma situacdo patrimonial e financeira favoravel na instituicdo, sendo os problemas
colocados em empresas subsidiarias localizadas no pais e/ou no exterior, impedindo de enxergar a real situacdo do
banco.

Administragao

Analisamos a composicdo atual e a evolucdo da estrutura organizacional do banco e sua compatibilidade com as
principais atividades da instituicdo. O grau de centralizacdo nas decisfes e a agilidade com que estas sdo executadas.
Medimos a qualificacéo do corpo de diretores estatutarios e executivos de alto escaldo, a politica de recursos humanos,
em termos de clima organizacional, remuneragdo, beneficios e estabilidade dos colaboradores. Consideramos as
mudancas em curso ou necessidade das mesmas face aos desafios exigidos pela competicdo no setor. O conjunto de
principios e boas praticas de Governanca Corporativa, como por exemplo, a presenga de um codigo de ética,
responsabilidade social, dentre outros aspectos (para maiores detalhes ver a metodologia de rating de Governanca
Corporativa) foram absorvidos em nossa analise.

Em linha com estas boas praticas, avaliamos a qualidade e a transparéncia das informag@es financeiras e gerenciais
fornecidas pela instituicao, no que toca ao seu conteudo, freqtiéncia, disponibilidade, no tempo e com relagédo aos seus
pares. Do mesmo modo, a abertura das informagBes contidas nas notas explicativas e o parecer dos auditores
independentes.

Estratégia de Médio e Longo Prazos

Buscamos associar o perfil do banco a estratégia em curso, de modo a medir sua consisténcia com as tendéncias dos
varios segmentos de atividade bancaria identificados em nossos estudos setoriais, bem como do entorno regulatério
aplicavel. Identificamos o posicionamento estratégico dos controladores no mundo (quando aplicavel) e no Brasil e o
cronograma de implementacdo das metas estabelecidas na estratégia. Em linha, é avaliada a matriz de produtos e
servigos da instituicdo, sua dependéncia geografica e por algum produto ou, alternativamente, sua diversificagdo de
negécios, quais mudancas se encontram em estudo ou em curso, seja na abertura de novas frentes de negdcios, seja na
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descontinuidade de outras atividades, a fim de medirmos a freqiiéncia com que mudancas sdo realizadas no tempo e a
resposta da administracao na identificacéo de cenarios adversos e a estratégia de defesa de seu nicho de mercado.

Procuramos avaliar a trajetéria de crescimento da instituicdo, se organica e/ou por meio de aquisi¢des, e sua capacidade
de constituir parcerias com outros players, visando ndo somente seu crescimento, mas a preservacdo de sua liquidez,
rentabilidade e eficiéncia. Procuramos avaliar a aderéncia desta estratégia, em termos de capacitagdo tecnolégica e
recursos humanos.

Estrutura Operacional e Gestéo das Areas de Nego6cios

Em sintonia com a estratégia em curso, buscamos avaliar o modelo de gestdo empresarial vigente na instituicdo, as
ferramentas gerenciais utilizadas visando a execucdo das metas de expansdo, presentes no planejamento para o
monitoramento e controle das atividades. Da mesma forma, os canais de distribuicdo (proprios e/ou de terceiros), sua
evolucéo quantitativa e distribuicdo geografica, afora as areas comercial, de tesouraria, de crédito e compliance, no que
toca as suas estruturas, processos e politicas, também foram reconhecidos.

A politica e os processos envolvendo as atividades de crédito sdo avaliados, passando pela abertura da proposta de
crédito, a analise, a alocagdo individual e setorial, as garantias tomadas, os limites estabelecidos, a aprovacéo,
formalizagdo, acompanhamento dos pagamentos e das garantias e o processo de cobranca. Avaliamos o contelido e
abrangéncia das informacdes cadastrais e financeiras dos tomadores, os sistemas e os modelos de crédito empregados
no processo de crédito para pessoas fisicas e juridicas. Buscamos medir a qualidade da analise de cadastro e crédito,
em termos de sofisticagdo e abrangéncia, a metodologia empregada, o tempo dedicado a andlise e a profundidade e
aderéncia dos pareceres dos analistas. Quanto ao processo decisério e de aprovacdo, medimos seu grau de
centralizagdo e a politica de algadas presente na instituicdo. Atestamos 0s mecanismos de acompanhamento e revisao
de limites dos créditos. Avaliamos as etapas do processo de cobranca e seu histérico de recuperacédo e a politica de
provisionamento, segundo critérios internos e em conformidade com a regulagéo vigente.

Quanto a captacao, avaliamos a estrutura de profissionais e os canais de distribuicdo envolvidos. Avaliamos a estratégia
de pulverizagdo das fontes de financiamento, seja no mercado externo, seja no interno, assim como o uso de
instrumentos hibridos de capital, abertura de capital e emisséo de acdes, cessbes de crédito e langcamento de fundos de
investimento em direitos creditorios. Acompanhamos a evolucédo das taxas médias de captacao.

Em paralelo, avaliamos as fun¢8es da tesouraria, seu papel na precificagdo dos ativos, na prote¢do dos ativos ao risco de
mercado e na gestdo de ativos e passivos. Consideramos a qualificacdo dos profissionais operando nas mesas, o
processo decisério de investimento, os limites estabelecidos por papel e instrumento, as algadas presentes, a
organizacdo das mesas de operagdo, a representatividade de seu resultado no lucro da instituicdo, a metodologia
utilizada para o célculo de retorno e volatilidade e o método empregado para medir a exposi¢do do banco ao risco de
mercado Value at Risk — VaR (paramétrico, ndo paramétrico, Garch), bem como simulagcfes e testes de stress.
Consideramos as politicas estabelecidas para as atividades da tesouraria segundo as informagdes fornecidas pelo
modelo de gestéo de risco de mercado e os testes de stress (stop loss, stop gain). Observamos a relagdo mantida entre a
tesouraria e as atividades de gestao de recursos e de corretagem de valores, em se tratando de conglomerado financeiro.
Avaliamos as atividades de trading da tesouraria, os mercados de atuac&o, os ativos e estruturas nos quais se encontra
posicionada.

Gestao de Riscos

Os estudos de conjuntura econdmica e setorial e as analises qualitativa e quantitativa supra mencionadas servem de
base para realizarmos uma avaliagcdo pormenorizada das classes de risco, as quais estdo submetidas as instituicdes
financeiras atuando no pais. Por constituirem-se em informacdo atualizada acerca da instituicdo, se presta como
importante subsidio para projetarmos o risco de crédto de médio e longo prazos e, consequentemente, empreendermos
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as acOes do Comité de Classificagdo de Risco, materializadas na atribuicdo inicial, na elevacdo, manutengdo ou
rebaixamento de um rating de crédito.

Tomamos como pano de fundo para a avaliacao das classes de risco propriamente ditas, a filosofia empresarial presente
na instituicdo analisada, buscando, com isso, identificar o padrdo ético dos acionistas, dos executivos, disseminado na
estrutura organizacional com cédigos de ética e de conduta de abrangéncia e aplicabilidade efetivas. Em sintonia com a
estratégia em curso, buscamos medir os meios pelos quais esta é implementada, a velocidade e a forma com que as
metas séo atingidas e o envolvimento e responsabilidade das partes envolvidas no processo. Neste particular, focamos
na qualidade e abrangéncia dos controles internos e externos a que estdo submetidas as varias divisbes da instituicdo.
Buscamos avaliar se estes controles encontram-se delimitados as exigéncias dos érgaos regulatérios ou vao além do
requerido, antecipando futuros enquadramentos. Buscamos medir o modelo operacional empregado na instituigdo, vis-a-
vis 0 estado das artes em termos de gestdo, governanca corporativa, sistemas de informagéo e controles internos. Neste
contexto, avaliamos a existéncia ou ndo de uma area de gestéo de riscos e sua autonomia e autoridade no controle da
estrutura organizacional da instituicdo. Avaliamos os instrumentos utilizados para medir os riscos envolvidos e as a¢fes
disponiveis para interrompé-los e/ou minimizar as perdas. Consideramos as atividades de compliance e auditoria interna
e os trabalhos realizados pela auditoria externa e pela fiscalizacéo realizada pelas autoridades competentes.

Partindo da apreciacao geral acerca deste entorno, damos curso a avaliagcao das classes de risco discriminadas a seguir:
Risco Politico e Regulatério

Opinamos sobre o grau de risco ao qual pode estar exposta a instituicao financeira como um todo e a continuidade dos
negécios, segundo a plataforma das iniciativas dos governantes, legisladores e Poder Judiciario, adotando uma postura
critica sobre o sistema bancario manifestado em leis, decisdes judiciais em prejuizo dos bancos e, culminando em caso
extremo, com a estatiza¢éo do sistema bancario.

Medimos e sinalizamos sobre a probabilidade de vir a ser adotada uma decisdo de natureza politica pela suspenséo,
alongamento forcado ou redugdo no pagamento da divida publica mobiliaria, com reflexo no risco de mercado e solvéncia
das instituicoes.

Em linha com nossa analise de rating soberano, de entes publicos, de Estados e Municipios, opinamos sobre o risco de
suspensdo temporaria ou cancelamento de convénios firmados para a concessdo de operagbes de crédito e/ou
prestacdo de servigos, fraudes e apropriacdo indébita de recursos a serem repassados as instituigdes. Segundo sua
magnitude e duragéo, acdes de rating pontuais sdo adotadas para as instituicdes diretamente afetadas.

Nosso parecer e as agfes de rating sdo empreendidos segundo o impacto no desempenho e, eventualmente, na solidez
das instituicdes, com mudan¢as na regulamentacdo do Banco Central relacionadas a politica monetaria e financeira
(aumento de depositos compulsérios, tabelamento de juros, direcionamento de créditos para determinados setores),
ponderacéo para efeitos de adequagdo de capital nos créditos mantidos dentro e fora do balanco, assim como para os
demais ativos, nivel minimo de capital para os tipos de instituicdo atuando no pais, regras de classificacdo e
provisionamento de créditos e outros ativos. Da mesma forma, alertamos para mudangas na legislacéo fiscal aprovadas
no Legislativo ou expedidas pela Receita Federal e outras instancias arrecadadoras, como a criacdo de impostos e
contribuicdes, mudanca de aliquotas, reducdo e/ou eliminacdo de isencdo de pagamentos de tributos e contribuicdes,
como também de natureza trabalhista e civel.

Risco de Crédito

Em principio, avaliamos a consisténcia do crescimento das operagfes de crédito da instituicdo a luz da conjuntura
econdmica e dos setores de atividade envolvidos. Atestamos a conformidade ou apontamos falhas na politica e na(s)
etapa(s) do processo de crédito que potencialmente podem ocasionar ou que tem ocasionado a deterioracdo na
qualidade da carteira. Sinalizamos problemas na concesséo, seja por um excesso de centralizacdo na atribuicdo de
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limites e aprovagéo de operacdes, seja pela presenca de alcadas com elevado grau de decisdo. Falhas na selecéo, na
avaliacdo e formalizacdo cadastral e nos pareceres de crédito com a abertura e atribuicdo de limites aquém da
capacidade de pagamento dos tomadores, bem como a inadequada formalizagcdo cadastral e na tomada de garantias sédo
alertados através de sinais. Sinalizamos a inadequacédo das garantias vis-a-vis o risco atrelado ao pagamento dos
empréstimos. No que toca a composicdo da carteira em linhas gerais, alertamos para a baixa pulverizagdo setorial e
individual e, especificamente, a participacdo de determinados setores considerados mais suscetiveis as variacdes do
ciclo econdmico e sujeitos a picos de inadimpléncia mais acentuados. Em igual medida, apontamos pela deficiéncia e/ou
iliquidez das garantias para cobrir atraso no pagamento das operacdes de crédito. Em que pese a convergéncia cada vez
maior na classificagdo de risco de crédito realizada pelas instituicdes financeiras atuando no Brasil, fazemos mencao as
eventuais distor¢des identificadas, levando em conta os segmentos envolvidos, os clientes e as garantias tomadas, da
mesma forma, em relagao as instituigdes com perfil similar. Damos especial atencdo ao volume de créditos renegociados
e 0 emprego recorrente de cessdes de crédito e/ou a utilizagdo de fundos de direitos creditérios como mecanismos que
tém como efeito a melhora da qualidade da carteira mantida no balanco da instituicdo. Em contrapartida, para os créditos
cedidos com clausula de coobrigacdo, medimos a capacidade da instituicdo em manter sua coobrigagéo para efeitos de
remuneracao do investimento no FIDC e/ou nas cessdes realizadas. Avaliagéo particular é realizada no fluxo de cessdes
realizadas, quais créditos foram cedidos, seu desempenho e representatividade na producdo de crédito feita pela
instituicao.

Damos atencdo a comparagdo dos indicadores de qualidade de crédito com seus pares e ao parecer dos auditores
independentes. No caso de bancos pertencentes a grupos econdmicos, buscamos medir a qualidade da carteira em
sintonia com a solidez financeira de outras empresas e as atividades individuais dos acionistas.

Com respeito ao risco de crédito envolvendo as operagBes com titulos e valores mobiliarios da tesouraria, alinhamos
nossa analise com a avaliagdo de risco soberano desenvolvida pela equipe da Austin responsavel, sinalizando para a
capacidade de pagamento do Tesouro Nacional e/ou Banco Central nos papéis emitidos e colocados no mercado aberto,
responsaveis pela quase totalidade do lastro das opera¢des compromissadas entre instituigcdes financeiras e fazendo
parte da carteira prépria da instituicdo. Para os depdsitos interfinanceiros adquiridos pela tesouraria, avaliamos a
concentragdo das aplicagbes em determinados bancos e fazemos uso dos ratings e scores a eles atribuidos. Da mesma
forma, emissdes corporativas de renda fixa e variavel mantidas na carteira das instituicdes recebem o mesmo tratamento
em termos de ratings e scores atribuidos as empresas, quando disponiveis as emissfes propriamente ditas.
Especificamente no caso de agfes, focamos particularmente no risco de crédito envolvido. Considerando que a maioria
das operacdes de tesouraria se realiza através das correspondentes camaras de compensacao, tendo como lastro os
papéis negociados, realizamos uma avaliacdo paralela destas clearings e dos agentes de intermediagéo (corretoras de
valores e distribuidoras de valores) e sua capacidade de proceder, adequadamente, com a execugdo, liquidacédo e
registro das operacdes e de mitigar riscos individuais e sistémicos.

No que toca as operagdes envolvendo derivativos, buscamos inicialmente entender o contexto em que estes se inserem
no perfil adotado pela tesouraria (estruturas financeiras para clientes, posicdes proprietarias e/ou gestdo de
descasamentos). Buscamos compreender a(s) estrutura(s) envolvida(s), para entdo avaliarmos o emprego de
instrumentos derivativos e os riscos envolvidos. Com foco, da mesma forma, no risco de crédito, medimos o tamanho do
valor nominal das exposi¢des individuais, a capacidade financeira das contrapartes envolvidas e a presenca de garantias
como mitigadores do risco.

Risco de Mercado

Tomamos como premissas as analises de conjuntura e as proje¢cdes macroecondmicas elaboradas pela equipe de risco
soberano para definirmos a trajetdria das taxas de juros, de cambio e do comportamento dos principais indices da bolsa
de valores. Opinamos pelo modelo de gestdo de risco de mercado presente na instituicdo, pela qualidade, precisédo e
tempestividade das fontes e os procedimentos adotados para alimentar o modelo com informa¢8es de mercado (taxa de
juros, de cambio, indice(s) de agdes, precos de agles, contratos de derivativos). Buscamos inicialmente apontar sua
aderéncia ou inadequacédo, como sinalizador de risco e sua eficiéncia em momentos marcados por stress e elevada
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volatilidade dos ativos. Julgamos pelo nosso cendrio mais provavel e de stress, e aqueles adotados pela instituicdo, sua
exposicao vigente ao risco de mercado e o impacto a solvéncia da instituicdo. Em se tratando de um grau de risco
significativo ao ponto de, se concretizado o cenario, afetar substancialmente a base patrimonial da instituicdo, buscamos
medir se a politica a ser empregada pela tesouraria para minimizar ou neutralizar as perdas potenciais tem capacidade
de ter éxito ou ndo. Dada a velocidade com que estas perdas se traduzem no resultado da instituicdo, redobramos nossa
atencdo e monitoramento, sendo as a¢fes de rating tempestivamente adotadas. Julgamos pela capacitagdo dos traders
na perspectiva de compatibilizar ganhos potenciais com 0s riscos envolvidos. Apontamos para a inadequac¢do do
processo decisorio e alcada dos traders, capazes de colocar em risco a instituicdo. Avaliamos o uso de derivativos como
elemento mitigador de descasamentos de indexador, moeda e variagcdo no preco das acBes. Em se tratando de
derivativos atrelados as posi¢Ges de trading proprietarias, medimos seu grau de risco incorporado a posi¢ao consolidada
em aberto.

Risco de Liquidez

Opinamos preliminarmente sobre a consisténcia da politica de liquidez adotada na instituicdo, sendo esta capaz de
antecipar, com medidas de contingéncia, periodos marcados por maior inseguranca quanto a capacidade das instituicdes
honrarem seus depositos no prazo acordado. Em geral, independentemente de periodos de maior turbuléncia, com base
na avaliacdo dos riscos de crédito e de mercado e a analise dos prazos de vencimento das principais operacgoes ativas
(créditos e titulos e valores mobiliarios), depdsitos e demais captacdes, sinalizamos sobre a possibilidade da instituicdo
manter, e por quanto tempo, um descasamento de prazo negativo. Medimos, neste aspecto, seu relacionamento
bancario, sua capacidade de diversificar por esforco préprio as fontes de recursos ou, da mesma forma, fazer uso da
securitizacdo de ativos e colocagdo de papéis junto a fundos de investimento administrados pela instituicdo ou empresa
por ela controlada. Maior énfase é dada ao contetido destas estruturas de securitizagdo, verificando seu enquadramento
e protecdo aos cotistas e no nivel de emissdo destes depositos, em linha com os limites autorizados pelos érgdos de
controle.

Na impossibilidade do emprego destes mecanismos alternativos, maior énfase é empregada na composi¢do da sua
captacao e a capacidade de renovar as obrigacdes presentes de terceiros. Avaliamos em detalhes estes ativos, seu valor
marcado e seu efetivo grau de liquidez. O periodo de monitoramento realizado pelos analistas, usualmente em bases
trimestrais, no que toca a liquidez especificamente, se estreita ao ponto de medirmos o caixa diario da instituicdo e as
acOes de rating tornam-se mais apuradas. Em sendo este nivel insuficiente, convergimos para este momento da
avaliacdo de risco, nossa opinido acerca da disposi¢do e condigBes de suporte do(s) acionista(s) em uma primeira
instancia e a autoridade monetéria através de linhas de redesconto.

Neste ponto merece ser ressaltada nossa visdo sobre a participagdo do Banco Central, no sentido de evitar que uma
crise de liquidez, afetando uma ou algumas instituices, venha a se materializar em uma crise sistémica de maior
gravidade, o que motivaria uma intervencéo ou liquidagéo judicial da mesma. Cabe neste aspecto, como pano de fundo,
inserir nossa avaliagéo acerca da qualidade e acuidade da supervisdo bancéria antevendo, por meio dos instrumentos de
fiscalizacao disponiveis que as instituicbes adotem previamente medidas corretivas, evitando com isso a necessidade de
uma intervencao da autoridade monetaria com conseqientes danos ao publico. Em linha, nos apoiamos uma vez mais
nas andlises da conjuntura politica, econdmica e social em ambito local e internacional, realizada pela equipe de risco
soberano, para medir seu impacto no setor bancario com um todo, sua liquidez e solvéncia, tendo, no entanto, o devido
cuidado para saber diferenciar as situagdes, uma vez que em determinadas crises, preservado o sistema bancario na sua
funcdo de manter a poupanca financeira da economia, recursos migrando dentro do sistema ampliam a liquidez de
determinadas instituicdes em detrimento de outras, o que diferencia o grau de risco das instituicdes em momentos de
normalidade.

Metodologia Rating de Bancos 15



" AUS;I‘IN METODOLOGIA DE RATING DE BANCOS

Risco Operacional

Em linha com a filosofia empresarial adotada, com o emprego efetivo de um cddigo de conduta e de ética e de uma
politica de recursos humanos, opinamos sobre as atividades de controles internos disseminada no banco (matriz e
agéncias no pais e no exterior) e suas controladas (corretora, distribuidora, empresa de arrendamento mercantil,
seguradora, administradora e gestora de recursos de terceiros, servicos de custodia, administradora de cartbes de
crédito, correspondentes bancérios, promotoras de vendas, etc.). Julgamos pela qualidade e profundidade destes
controles para fazer frente ao risco de fraudes, falhas, omissdes, de natureza operacional. Em linha com a andlise prévia
da estrutura organizacional, do dimensionamento no numero e qualificagcdo dos colaboradores e a eficiéncia dos
processos e rotinas de trabalho das varias divisGes da instituicdo e suas controladas, bem como do parque tecnolégico e
sistema de ferramentas informaticas disponiveis e o processo decisdrio, opinamos sobre a estrutura e as rotinas de
compliance e auditoria interna da instituigdo. Avaliamos a politica de seguranca da informacéo e a consisténcia de um
plano geral contemplando as varias contingéncias necessarias de serem atendidas. Apontamos determinados fatores de
risco que podem, face a sua debilidade de controle, vir a afetar potencialmente a instituicdo. Segundo a recorréncia e
persisténcia deste aspecto, manifestamos nossa opinido através de uma agao de rating condizente ao grau de risco da
situagdo. Solicitamos informacdes sobre adequacéo a Basiléia Il.

Risco de Imagem

Avaliamos inicialmente o grau de conscientizac@o da instituicdo com esta classe de risco. Em linha com a cultura de
compliance, damos atencdo aos cuidados adotados com o conhecimento de seu cliente e a postura de seus
colaboradores. Tentamos medir e sinalizar aspectos importantes que podem prejudicar a continuidade dos negocios
capazes de comprometer a reputacao da instituicdo na captagéo de recursos e na intermediagdo financeira. Aspectos da
vida pessoal e/ou na postura profissional do(s) acionista(s) e/ou diretor(es) ou de seus colaboradores, relacionamentos
ndo recomendados, usando trafego de influéncia, corrupcdo, com o poder politico e, alternativamente, relagdo com o
crime organizado, sonegacéo fiscal, com situagfes que sejam vistas como racismo e outras classes de discriminacgéo,
crime contra a natureza, etc., sdo medidos e, segundo sua gravidade, ao ponto de afetar por um periodo continuo os
negécios da instituicao, sao objeto de agéo de rating pelo Comité de Risco.
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" AUS;I‘IN METODOLOGIA DE RATING DE BANCOS

Classificacao da Austin Rating
Solidez Financeira

AAA O banco apresenta solidez financeira intrinseca excepcional. Normalmente trata-se de grandes instituicdes,
dotadas de negécio seguro e valorizado, excelente situacdo financeira atual e histérica. O ambiente
empresarial e setorial pode variar sem, contudo, afetar as condi¢des intrinsecas de funcionamento do
banco. O risco é quase nulo.

AA O banco apresenta solidez financeira intrinseca excelente. Sao instituicdes dotadas de negdcio seguro e
valorizado, boa situagdo financeira atual e histoérica. O ambiente empresarial e setorial pode variar sem,
porém, afetar as condi¢gdes de funcionamento do banco. O risco € irrisério.

A O banco apresenta solidez financeira intrinseca boa. S&o instituicdes dotadas de negdcio seguro e
valorizado, boa situagdo financeira atual e histoérica. O ambiente empresarial e setorial pode variar sem,
porém, afetar as condi¢des de funcionamento do banco. O risco é muito baixo.

BBB O banco apresenta solidez financeira intrinseca adequada. Normalmente sdo instituicdes com ativos
dotados de cobertura. Tais bancos apresentam situacdo financeira razoavel e estavel. O ambiente
empresarial e setorial pode ter uma variacdo mais acentuada do que nas categorias anteriores e apresenta
algum risco nas condig¢es intrinsecas de funcionamento do banco. O risco é baixo

BB O banco apresenta solidez financeira intrinseca regular. Apresenta parametros de protecao adequados,
mas vulneraveis as condi¢cbes econdmicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condi¢des intrinsecas
de funcionamento do banco. O risco é médio.

B O banco apresenta solidez financeira intrinseca regular. Apresenta parametros de protecao adequados,
tem uma vulnerabilidade grande as condi¢cdes econdmicas, gerais e setoriais, que pode afetar as condi¢des
intrinsecas de funcionamento do banco. O risco é médio.

CCC O banco apresenta baixa solidez financeira, exigindo eventual assisténcia externa, apresenta uma
vulnerabilidade muito grande as condigbes econdmicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condi¢des
intrinsecas de funcionamento do banco. O risco € alto.

CcC O banco apresenta baixa solidez financeira, exigindo eventual assisténcia externa, apresenta uma
vulnerabilidade muito grande as condigbes econdmicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condi¢cdes
intrinsecas de funcionamento do banco. O risco é muito alto.

C O banco apresenta péssima solidez financeira, exigindo eventual assisténcia externa. Tais instituicoes
estdo limitadas por um ou mais dos seguintes elementos: negécio de questionavel valor; condigbes
financeiras deficientes; e um ambiente empresarial altamente desfavoravel. O risco é altissimo.

A escala de rating de crédito de longo prazo prevé a utilizacdo dos diferenciadores + (mais) e — (menos) entre as
categorias AA e B. Estes diferenciadores servem para identificar uma melhor ou pior posi¢do dentro destas categorias de
rating.
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Questionario para visita e elaboracao de relatério de Rating de Bancos

Estratégia

Historico da empresa
Perfil de atuacéo, objetivos da empresa
Estratégia em curso

Controle Acionario

Composigéo
Ultimas alteracdes

Administracao

Diretores Estatutarios

Diretores Executivos

Niveis hierarquicos

Processos de controle

Evolugéo do namero de funcionérios e agéncias

Administracao do crédito

Segmento(s) especifico(s) onde atua

Processo de analise de crédito para pessoa fisica e pessoa juridica

Garantias

Descricao da politica de alcadas

Controles e acompanhamentos

Descricao do processo de cobranga e recuperacéo de créditos com problemas
Historico de créditos com problemas

Metodologia de classificagcdo pela Res. 2682

Nivel de concentragdo por empresas (por porte do cliente, setores, regiéo)
Qualidade do portfélio / Concentracado por porte do cliente, setores, regiéo
Base (periodo)

Volume de produgé@o mensal durante o ano de 2006 (Pessoa Juridica e Pessoa Fisica)
20 maiores tomadores

20 maiores tomadores com atraso superior a 60 dias

Volume de operag¢des com atraso superior a 60 dias

Administragao da Tesouraria / Funding

Descrever a politica de tesouraria

Quais as modalidades de aplicag&o do caixa

Como se compde a captacéao;

Adequacao de prazos, taxas e indexadores. Quais 0s controles e instrumentos de corre¢ao de desvios
Controles de Risco de Mercado existentes e/ou em implanta¢éo: metodologia e funcionamento
Politica de Gaps / Stop Loss existentes
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Relacdo com o Banco Central
Perfil dos operadores: experiéncia e know-how
Atuacao da Tesouraria em nivel internacional

Compliance

Estrutura da area de Compliance e auditoria interna
Administracéo do risco operacional

Desempenho recente

Comentarios sobre o resultado mais recente
Duvidas surgidas na analise das demonstrag8es contabeis

Administracao de Fundos (quando aplicavel)

Tipos de fundos existentes

Publico-alvo

Metodologia de avaliacdo e escolha dos ativos

Método de avaliacéo de risco-retorno das carteiras
Processo de revisdo das carteiras

Evolucgédo do patriménio, volatilidade e retorno dos fundos

Area Internacional (quando aplicavel)

Agéncia(s) no exterior: local e tipos de atividade
Produtos e servicos
Estrutura de captagéo e aplicacdo de recursos: prazos, moedas, taxas

Area de Corporate Finance (quando aplicavel)

Forma de atuacdo
Produtos e Servigcos

Peer Group Analysis

InstituicBes concorrentes para a formacao de referéncias (benchmarks)

® Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta publicacdo podera ser reproduzida ou transmitida de qualquer modo ou por outro
meio, eletrénico ou mecanico, incluindo fotocopia, gravacdo ou qualquer outro tipo de sistema de armazenamento e transmissédo de
informacgédo, sem prévia autorizagdo, por escrito, da Austin Rating Servigos Financeiros Ltda.

Austin Rating

Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Jr., 110 - 7° andar - Cj. 73 - Itaim - S&o Paulo - SP — Brasil
Telefone: (11) 3377-0707 / Fax: (11) 3377-0739 / 3377-0740

www.austin.com.br
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	Análise dos Fatores Quantitativos
	Pela estrutura geral dos ativos da instituição, focamos nossa análise nas contas de maior destaque e aquelas com variação relevante em um período de comparação, tendo como base a última situação patrimonial da instituição. A carteira de crédito é deta...
	Aplicação dos Recursos
	Efetuamos uma avaliação geral do desempenho da instituição, buscando identificar quais foram os fatores que determinaram o resultado no período em análise, em princípio, se originados de ganhos/perdas recorrentes ou não recorrentes preponderantemente....
	Quando realizamos a análise dos resultados do banco primeiramente dividimos em grupos determinantes estruturais e secundários do resultado conforme demonstrado a seguir:
	Determinantes estruturais da lucratividade
	(Ex: Receita Líquida de Juros, Receita Serviços e Despesas Operacional)
	Determinantes secundários da lucratividade
	O próximo passo é avaliar a situação financeira e as possíveis conclusões acerca do banco:
	Satisfatória
	Resultados cobrem o custo do capital
	Resultados têm origem em fontes sustentáveis
	Modificações adversas relevantes não prejudicam seriamente a lucratividade
	Conclusão:
	Demonstradamente viáveis
	Deterioração improvável
	Insatisfatória
	Resultados não cobrem o custo do capital
	Resultados dependem de fontes não sustentáveis
	Modificações adversas relevantes prejudicam seriamente a lucratividade
	Conclusão:
	Viabilidade Precária
	Possibilidade de Deterioração
	Altamente Insatisfatória
	Resultados negativos recorrentes
	Dependência de receitas não sustentáveis para cobrir despesas correntes
	Modificações favoráveis relevantes insuficientes para restabecer lucratividade
	Conclusão:
	Inviáveis
	Insolvência Provável
	Avaliam a adequação dos recursos próprios da instituição.
	Avaliam se a instituição possui recursos em dinheiro e/ou aplicados para fazer frente aos depósitos e captações.
	Indicadores de Qualidade da Carteira de Crédito
	Avaliam a qualidade dos ativos da instituição, no que se refere a créditos concedidos e se a instituição adota uma política conservadora de provisionamento e se o patrimônio está comprometido com os créditos problemáticos.
	Indicadores de Custo e Eficiência
	Avaliam a estrutura de custos do banco (captação, pessoal, administrativo e eficiência).
	Indicadores de Rentabilidade
	Avaliam se o resultado auferido está condizente com o segmento de atuação.
	Avaliam a eficiência da gestão e o posicionamento estratégico da instituição.


	ANÁLISE DE FATORES QUALITATIVOS
	Buscamos com este tópico nos familiarizarmos com os antecedentes dos acionistas, sua experiência profissional e habilitação para exercer funções no setor bancário. Avaliamos a sua situação financeira individual e o comprometimento financeiro com a ins...
	Analisamos a capacidade, a disposição e a possibilidade, por parte dos acionistas e/ou das autoridades monetárias e governamentais, de suportar o banco com recursos, de maneira tempestiva, caso este venha a necessitar, de modo a mantê-lo em funcioname...
	Solicitamos informações sobre as atividades mundiais da instituição financeira (quando aplicável) e extra-banco dos acionistas, as decisões estratégicas e o desempenho das principais empresas do grupo. Buscamos identificar o grau de risco que estas at...
	Em sintonia com a estratégia em curso, buscamos avaliar o modelo de gestão empresarial vigente na instituição, as ferramentas gerenciais utilizadas visando a execução das metas de expansão, presentes no planejamento para o monitoramento e controle das...
	Em princípio, avaliamos a consistência do crescimento das operações de crédito da instituição à luz da conjuntura econômica e dos setores de atividade envolvidos. Atestamos a conformidade ou apontamos falhas na política e na(s) etapa(s) do processo de...
	Damos atenção à comparação dos indicadores de qualidade de crédito com seus pares e ao parecer dos auditores independentes. No caso de bancos pertencentes a grupos econômicos, buscamos medir a qualidade da carteira em sintonia com a solidez financeira...
	Em linha com a filosofia empresarial adotada, com o emprego efetivo de um código de conduta e de ética e de uma política de recursos humanos, opinamos sobre as atividades de controles internos disseminada no banco (matriz e agências no país e no exter...
	Avaliamos inicialmente o grau de conscientização da instituição com esta classe de risco. Em linha com a cultura de compliance, damos atenção aos cuidados adotados com o conhecimento de seu cliente e a postura de seus colaboradores. Tentamos medir e s...
	Classificação da Austin Rating
	Solidez Financeira



	AAA  O banco apresenta solidez financeira intrínseca excepcional. Normalmente trata-se de grandes instituições, dotadas de negócio seguro e valorizado, excelente situação financeira atual e histórica. O ambiente empresarial e setorial pode variar sem,...
	AA  O banco apresenta solidez financeira intrínseca excelente. São instituições dotadas de negócio seguro e valorizado, boa situação financeira atual e histórica. O ambiente empresarial e setorial pode variar sem, porém, afetar as condições de funcion...
	A  O banco apresenta solidez financeira intrínseca boa. São instituições dotadas de negócio seguro e valorizado, boa situação financeira atual e histórica. O ambiente empresarial e setorial pode variar sem, porém, afetar as condições de funcionamento ...
	BBB O banco apresenta solidez financeira intrínseca adequada. Normalmente são instituições com ativos dotados de cobertura. Tais bancos apresentam situação financeira razoável e estável. O ambiente empresarial e setorial pode ter uma variação mais ace...
	BB O banco apresenta solidez financeira intrínseca regular. Apresenta parâmetros de proteção adequados, mas vulneráveis às condições econômicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condições intrínsecas de funcionamento do banco. O risco é médio.
	B O banco apresenta solidez financeira intrínseca regular. Apresenta parâmetros de proteção adequados, tem uma vulnerabilidade grande às condições econômicas, gerais e setoriais, que pode afetar as condições intrínsecas de funcionamento do banco. O ri...
	CCC O banco apresenta baixa solidez financeira, exigindo eventual assistência externa, apresenta uma vulnerabilidade muito grande às condições econômicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condições intrínsecas de funcionamento do banco. O risco...
	CC O banco apresenta baixa solidez financeira, exigindo eventual assistência externa, apresenta uma vulnerabilidade muito grande às condições econômicas, gerais e setoriais, que podem afetar as condições intrínsecas de funcionamento do banco. O risco ...
	C O banco apresenta péssima solidez financeira, exigindo eventual assistência externa. Tais instituições estão limitadas por um ou mais dos seguintes elementos: negócio de questionável valor; condições financeiras deficientes; e um ambiente empresaria...
	Comentários sobre o resultado mais recente


